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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmay1
maraton kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte 6nder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu
yarisi Onde gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu 6nemlidir. Atatiirk
“llk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan,
egitiminden alinir.” demistir.

Turkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak
ve deger diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati cocuklarimiza
aktarilarak daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Gelecegimizin teminati olan nesilleri yetistirmekle gorevli olan okullarimizin,
geleceklerini gérmeleri agisindan, gelecegini planlamasi gerekmektedir. Teknoloji ¢agini
yasadigimiz su glinlerde; egitim ortami ve egitim materyalleri her gegen giin kendilerini
yenilemektedir. Egitim kurumlarimiz da ¢agin gereklerine ayak uydurmak zorundadir. Bu da
iyi planlama ve iyi bir érgiitlenme ile miimkiindiir.

Bu planlama yapilirken okulumuzun gereksinimleri iyi belirlenmelidir. Onceliklere yer
verirken de ekibin goriislerine 6nem vermeli, egitim ve 68retimi cagdas tlkeler arasinda en
st seviyeye cikaracak planlamalar yapilmalidir.

Hisar Ilkokulu/Ortaokulu olarak gelecegimizi olusturacak cocuklarimizi hayata en iyi
sekilde hazirlama gorevini kendimize ilke edinmis olmanin bilinci ile gelecege bakiyoruz.
Kurum olarak tiim faaliyetlerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplari, Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amaclar, kalkinma planlari ve programlaryi, ilgili mevzuat ve benimsedigi
temel ilkeler 1s181nda planlama ve uygulama hedefi icerisinde egitim kadromuz,
ogrencilerimiz ve velilerimizle yolumuza devam ediyoruz.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Hisar Ilkokulu’nu ve Hisar
Ortaokulu’nu onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Necdet YILMAZ

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas1 ile baglamistir.
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari1 yiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
NECDET YILMAZ OKUL MUDURU ZULEYHA YILMAZ MUDUR YARDIMCISI
GOKSEL CALISKAN OGRETMEN RESUL SELVI OGRETMEN
MURAT KAVAK OGRETMEN CEVAHIR OZDEMIR OGRETMEN
SALIH GOK OKUL AILE BIR. BASKANI [MUSTAFA GOMEK OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayil1 Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 blitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngortlen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayal olarak olusturmasi
gerektigi hiilkme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu y6netimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Hisar ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar:
kapsaminda, okulumuz ¢alisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
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uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, list politika belgeleri incelenmistir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin
gorisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Hisar Ilkokulu ve Ortaokulu’nun mevcut durumunu
gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢cikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistur.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6lciide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli,
Sekil-1'de belirtilmistir. Sekil1’e gére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Mudiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma stireci
tamamlanmistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilan ve Hisar ilkokulu
Koordinasyon Ekibi Ortaokulu Stratejik
Calismalan Planlan

Raporu

Ust Politika \ ‘/_/ Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 <///,
Stratejik

Plani

Sekill: Hisar ilkokulu Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Gaziantep Ili Nurdag: Ilgesi'nin Hisar Mahallesi Kanarya sokakta bulunmaktaydi.
Okulumuz ilk olarak 1951 yilinda egitim 6gretime a¢ilmis olup 3 derslik bir miidiir odasi seklinde
yapilmistir. Okul binasina 1997 yilinda 2 derslik daha eklenmistir. 2013 yilinda ise 3 katli 13
derslikli bir bina yapilmistir. 06.02.2023 tarihinde gerceklesen Kahramanmaras merkezli
depremde binamiz agir hasar almis olup sonrasinda kontrollii bir sekilde yikimi1 gerceklesmistir.
13.03.2023 tarihinden beri Hisar Mahallesine bagl Kiinesler mezrasinda konteynerlerde egitime
devam edilmektedir. Yeni binanin yapimina devam edilmektedir.

Cevrenin sosyo-kiiltiirel ve egitim seviyesi diisiiktiir. Genglerin hatta cocuklarin biiytik bir
kisminin yurt disina 6zellikle de Ingiltere’ye gitme egilimleri vardir. Bu egilim ¢evrenin sosyal
yapisini 6nemli 6lciide degistirmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanlhiginin yayinladig1 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Mudirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik plani hazirlanmis ve
yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani, Hazirlik Siireci; Durum Analizi; Misyon, Vizyon ve Temel Degerler;
Amag, Hedef ve Eylemler ve Maliyetlendirme olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Gelisim ve
Sorun Alanlari, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim
ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 11 faaliyet alaninda
gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Murat Mehmet OZYAVUZ baskanliginda gérevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum
kiltlri olarak benimsenmistir. Planlama, ¢calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri
onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢cin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz dniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan 19 performans gostergesinin 2023 hedeflerine %68
(13 tane) oranda ulasilmis ya da hedefler asilmis, %16 (3 tane) oranda hedefe makul diizeyde
ulasilmis, %16 (3 tane) oranda hedeften uzak bir goriiniim sergilenmistir. Bu gostergelerin bir
kisminda 2018 yili degerlerine oldukg¢a yakin bir performans sergilendigi ve gostergenin yapisi
dikkate alindiginda mevcut durumun korunmasinin da basarili kabul edilebilecegi
distintilmektedir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina
yol acti. Bu kirilma noktalarindan sunlari 6zellikle vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz
etkilere yol actl.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Okul binamizin yikilmasi konteynerlerde egitime devam
edilmesi saglikl bir egitim 6gretim ortamindan uzaklasilmasina sebep oldu.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari
anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6g8retmenler ve egitim
kurumlari, cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimlh hale gelmistir. Ozellikle iilkemizde
zoom ve Eba lizerinden dersler 6nem kazanmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci
notlari diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme
sureclerini etkilemistir. Deprem sonrasinda evini kaybeden 6grenciler saglikl ders ¢alisma
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ortamlar1 bulamamistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.
Deprem sonrasinda kalacak yer sorunu nedeniyle yer degistiren 6grenciler okula devam
konusunda zorluklar yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan déoneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Hisar Ilkokulu/Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler
1) Okula kayit oraninda buyiik bir iyilesme yasanmustir.

2) Ozel Egitim ihtiyaci olan 6grenciler icin Ozel Egitim sinifi agilmigtir.

3) Akilli tahta ve bilgisayar kullaniminda 6nemli ilerlemeler yasanmistir.

Sorunlar

1) Devamsizlik yapan 68renci sayisi fazladir.

2) Veliler okul ile isbirligi konusunda ¢ekimser kalmaktadir.

3) Okul binasinin yikilmasi sonucu konteynerlerde sagliksiz bir egitim 6gretim ortaminin
olusmasi.

Tiim bu degerlendirmeler goz éniinde bulunduruldugunda Hisar ilkokulu/Ortaokulu
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi icin idarenin gliclii yonlerinden ve firsatlarindan
yararlanarak 6nceki tecriibeler rehberliginde giintimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir
performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Stratejik planda amacin
farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri
belirlenir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER) | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarmn Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y éneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y énetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y®dnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [1kdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yénergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine [ligkin Karar

Tagimir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel sleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel {zin Y 6nergesi

Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

(")grenci igleri Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karst Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma Plani

flgili Boliim/Referans

Yurt i¢i Tasarruflar

Verilen
Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Say1l Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayih Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayih Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikrl Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayil Tedbir Maddesi

Egitim

658,659,660 Say1liAmagMaddeleri
veBunlaraBagl Politika ile Tedbir
Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,
732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,
738.3,739.1,

739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4,
744.1

Sayih Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1, 747 .2,
748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5
Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimu

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Kiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2,
785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir
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Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1,
799.2,799.3
Sayih Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil
Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6,
839.1, 839.3, 841.1
Sayih Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili
Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,
973.4
Sayih Tedbir Maddeleri

[stihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Orta Vadeli
Program
(2024-
2026)

Programda Bakanligimiziilgilendiren on dokuz
(19) politikavetedbirileOncelikliReform
Alanlarina Yoénelikon (10) diizenlemeyer
almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet [hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamdg Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama

Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel| 2 Tedbir
Sektor Odakl Dontistim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Bitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret 1 Tedbir

Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayil Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayih Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Say1ili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri
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Cumhurbaskanlig
2024 Yillik
Programi

Egitim

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1SayiliPolitikaveTedbir
Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davramslarimn degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri
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Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili torenler

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol
Hentbol

Spor Etkinlikleri

Kiitiiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donanimlarmin smiflarda yayginlastirilarak etkin|
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

Yetistirme Kurslarnin acilmasi ve degerlendirilmesi

Miifredatin islenmesi

Yetistirme
Kurslar Hazirlama
Etiit

IYEP

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Proje cahismalari

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

Ogrenci isleri hizmeti

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi

Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Biiro isleri hizmeti Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmast
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

Halk Egitim Midiirligi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Veli Egitimi
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2.6. Paydas Analizi

Hisar ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimei bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda égretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydaslarimiz arasinda sunlar yer almaktadir: Milli Egitim Bakanlhig, Valilik, 11 Milli
Egitim Midirligii, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Midirligi, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, ilce Toplum Saghgi Merkezi, Giivenlik Giigleri, Genglik ve Spor Midiirliigii,
Mubhtarlk.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:
Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su

basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik
ozellikleri olan Kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki
cesit misteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
{iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi secimine bagh
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi secimi Uzerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklar1 temin
eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhgi 0 v 0 v 0
Valilik 0 v 0 v 0
Kaymakamlik 0 v 0 v 0
i1 Milli Egitim Midiirliagi 0 v 0 v 0
ilge Milli Egitim 0 v 0 v 0
Miidirligii
Okullar 0 v v v v
Ogretmenler ve Diger v 0 v 0 v
Calisanlar
Ogrenciler v 0 v 0 v
Veliler v 0 v 0 v
Okul Aile Birligi N 0 N N 0
Ozel Ogretim Kurumlari 0 v 0 v 0
ilge Toplum Saghg Merkezi 0 v 0 v 0
Belediyeler 0 v v v 0
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, 0 v 0 0 0
Jandarma)
Genglik ve Spor Miidiirligii 0 v v 0 0
Muhtarhik 0 v v v 0
': Tamam O : Bir kism1
Paydas Onceliklendirme Matrisi
(72 —
g | |E% =
(23 b
HENTLES T |7 | =8 e % =
o] o = 'W [}] = Q
=¥ o ] g > =
2 a S E z & 'S
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogretmenler vV Egitimin kalitesini belirler 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden
ol - 1
yaralandiklari igin
Veliler J Hizmetlerimizden
- 1
yaralandiklari icin
Belediye v Tedarik¢i mahalli idare 1
Muhtarhk Ama¢ ve hedeflerimize
\ ulasmak icin is birligi 1
yapacagimiz kurumlar
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Olgme-Degerlendirme

Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

—
Mezunlar (Ogrenci)
—
Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler | o
Yayim — o
Altyapi, Donatim Yatirim
-
AR-GE, Projeler, o| of| @ o
Danmismanlhk
Nitelikli Is Giicii o | o o | =
Yatililik-Bursluluk °
Egitim-Ogretim (Orgiin- | —
Yaygin)
L
(5]
=
= -
g ks
E E)
= E| s
K (720
= | =2
— 17} = =
HE f1E|2
s 0| T 5 8 2 | 5
=h|l s|El 3| S|l E|x]|©
3 Ll = © S 2] = D
St — = pleTo}
) Z 9 =
A m o | 2| 3 = 5| 8|S

v : Tamamu O: Bir kism1
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HIiSAR iLKQKULU/ORTAOKULU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU (ILKOKUL)

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETIi MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA n
NO GOSTERGELER OLUMLU % OLUMSUZ %

01- Okulumu seviyorum.

72.40 3.62
02- Okulumda kendimi glivende hissediyorum.

71.40 3.57
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

85.00 4.25
04- Ogretmenim adildir.

69.00 3.45
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor.

84.40 4.22
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

71.60 3.58
07- Ogretmenim derse katilmami saglar.

84.24 4.21
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir.

76.60 3.83
09- Yemekhanede yeterli ve saglikli yiyecekler var.

84.20 4.21
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

65.00 3.25
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

66.80 3.34
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor.

69.60 3.48

GENEL DEGERLENDIRME 69.25 3.46
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HIiSAR iLKQKULU/ORTAOKULU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU (ORTAOKUL)

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETIi MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S'!chl)A GOSTERGELER OLUMLU % OLUMSUZ %
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 75 15 12,50
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 70.00 18.15
03- Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 85.00 405
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 69.00 345
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle

karsilanacagini diisiiniiyorum. 84,40 4,22
06- Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylkla goriisebilirim. 69.00 345
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 20.00 18.15
08- Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda

faydalanabiliyorum. 85,00 4,25
09- Okul Kkisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda

yeterli rehberlik ediyor. 84,20 4,21
10- Okulumda yer almam i¢in birc¢ok firsat var. 65.00 305
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 66.80 334
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 69.60 348
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 70.00 18.15
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik

ediyor. 85,00 4,25
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici

yontemler kullanir. 84,20 4,21
16 Sinav ve 0devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli

oldugunu diisiiniyorum. 65,00 3,25
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 84.24 491
18- Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 76.60 383
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 65.00 305
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 84.24 4.1

GENEL DEGERLENDIRME 70,53 6,40
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HIiSAR iLKQKULU/ORTAOKULU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
S'!chl)A GOSTERGELER OLUMLU % OLUMSUZ %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 90.00 10.00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 8715 1215
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 86.25 4.05
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun 84.90 345
glivenlik 6nlemleri alir. ’ ’
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Y 8 e g1sag 95,00 3,15
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 84.04 345
sunuyor. ; ;
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 81.20 1215
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
6grenme ortami olusturmustur. 89,10 8,15
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var. 84,20 4,21
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 7515 13.05
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in 9050 334
etkin bir politikasi vardir. ’ ’
12- Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 84.40 348
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 69,00 18,15
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
70,00 4,25
15- OKkul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtriiliir.
65,50 4,21
16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek.
65,00 3,25
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 84.24 4.21
GENEL DEGERLENDIRME 81,47 6,77
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HIiSAR iLKQKULU/ORTAOKULU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

iC PAYDAS “VELI GORUS VE DEGERLENDiRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU

S'!chl)A GOSTERGELER OLUMLU % OLUMSUZ %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 90.00 10.00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 87.15 1215
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 69,00 18,15
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 70.00 405

giivenlik 6nlemleri alir. ’ '
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 65,00 3,25
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 84.04 491

olabilir. ) ,
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor. 81.20 1215
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 84.20 4,21
09- Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri ¢cocugumun

gelisimini tlim y6nleriyle anlamama yardimci oluyor. 75,15 13,25
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 7515 13.05

beni iyi bilgilendiriyor. ’ ’
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 90.50 334

karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden 84.40 348

memnunum. ' '
13- Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap

veriyor. 69,00 18,15
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri

diizenlenir. 70,00 4,25
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki

kurar. 65,50 4,21
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 65.00 305
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 84,24 4,21
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 81.20 1215
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 84.20 491
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 7515 13.05
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 90.50 334
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 84.40 3.48

GENEL DEGERLENDIRME 78,41 7,82
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2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Okulumuz kurum kiltiirti analiz ¢alismas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik
calismalar1 kapsaminda Stratejik Plan EKki ile bir dizi toplantilar gergeklestirilmistir. Bu
calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuc¢larina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore
asagida siralanmistir:

1- 0diil ve Ceza Sistemi,

2- Motivasyon Mekanizmalari,

3- Kurum igi iletisim,

4- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,

5- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

6- Paydas Yonetim Stratejisi.

Gercgeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik
sirasina gore:

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gdrme yaklagimy,

2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

3- Takim ¢alismasina yatkinlik,

4- Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklig},

5- Yoneticilerin katilmciligi desteklemeleri,

6- Okulun dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

7- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.

2.7.1 Tegkilat Yapisi
Necdet YILMAZ
Zileyha YILMAZ ‘
Seda SELVi ‘ Murat KAVAK ‘ Mehmet KANAT

Goksel CALISKAN Mustafa GOMEK Resul SELVi Cevahir GZDEMIR
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi stireci” kapsaminda
ylriitilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri
ile uyum igerisindedir. Okulumuzun Kkilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
ogretim stireci”, "okul-veli ve 6g8renci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢cikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegcmemesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.
Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygil, yeniliklere agik, katiimci ve ¢agdas bireyler

yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder
olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari ylireklendirip zamaninda édiillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Muidurliigu ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar:
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢cagdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz o6rgtt
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirtinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 68renme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okulumuzda toplam norm kadro sayisi Ilkokul icin 9’dur. Mevcut ¢alisanlar arasinda
Kadrolu Ogretmen sayisy; 3, Sozlesmeli Ogretmen Sayisy; 1, Ucretli Ogretmen Sayisi; 5'tir.
Ortaokul icin norm kadro sayis1 10’dur. Mevcut ¢alisanlar arasinda Kadrolu Ogretmen Sayisy;
3, Sézlesmeli Ogretmen Sayisi 1, Ucretli Ogretmen Sayisi 4’tiir.

Deprem sonrasinda okulumuzda 6gretmen sirkiilasyonu ¢ok yogunlagsmistir. Tiim ana
branslara ticretli 6gretmenler girmektedir.
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Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri 1. Ders okutmak

2.  Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmek

3.  Okulu diizene koymak, denetlemek.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5.  Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Midiir Yardimcisi 1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler 1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smuf dgretmenleri, okuttuklart smifi bir Uist sinifta da
okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarimn 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

6. Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
nobet tutar.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplart korur
ve iyl kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli 1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitmak

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmak.

5. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri yapmak.

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0

5-6 Y1l 0 0

7-10 Y1l 0 0

10.....0zeri 2 100
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Okul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 1 3 3 2

idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil
TEMEL EGITIM KURSU 2013 2013270180
Hazirlayici1 Egitim Kursu 2014 2014270088

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi -

Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2016 2016270229

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is

Saghgi ve Glivenligi Egitimi Kursu 2016 2016270302

4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin
Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan
Egitim, Tasarim ve Yonetim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

2020 2020000449

2.02.03.02.007 - Okul Tabanl Afet

Egitimi Kursu 2020 2020000516

4.01.04.02.025 - Calisanlarin Temel is

Saghg ve Guvenligi Egitim Kursu 2021 2021270124
(Tehlikeli Isyerleri)
4.02.02.01.001 - Ilk Yardim Egitimi 2022 2022270258
Kursu

Necdet YILMAZ Miidiir g);(i:lr;s;? Degerlendirme Farkindalik 2014 2014270132

OZEL EGITIM HiZMETLERI SEMINERI 2016 2016271079

2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma -

Kapsayici Egitim Semineri v V2RI

4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar
Envanter Giris Modiili Kullanimi 2022 2022001499
Semineri

4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme

L 2022 2022270330
Programi Semineri 1

4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme

L 2022 2022270645
Programi Semineri 3

4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme

L 2022 2022270730
Programi Semineri 4

2.01.03.01.080 - Bagimlhilikla Miicadele

L 2023 2023000861
Semineri 1

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin

Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

4.01.04.02.044 - Etik Egitimi Semineri 2024 2024270239
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Zuleyha
YILMAZ

Mudur
Yardimcisi

Temel Egitim Kursu 2011 2011270126
Hazirlayic1 Egitim Kursu 2011 2011270164
4.01.01.92.020 - Fatih Projesi - Egitimde 2016 2016270229
Teknoloji Kullanimi Kursu

4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin Kapsayici

Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve 2020 2020000449
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

2.02.02.02.022 - Oyun Yoluyla Ogrenme Egitimi 2023 2023007957
Kursu

20208}1(301 - gallsanlarln Temel [s Saghig ve 2016 2016270302
Giivenligi Egitimi Kursu

20208}1(301 - .Callsanlarm Temel [s Saghgi ve 2019 2019270272
Guivenligi Egitimi Kursu

4.01.04.02.025 - Calisanlarin Temel is Saghg ve

Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) 2021 2021270124
4.})1.0‘3.‘01.033 - Dokﬁfr.la.m Yonetim Sistemi 2022 2022270610
Yonetici Uygulamali Egitim Kursu

Cevreye Uyum Egitimi 2011 2011270117
T?n.el Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim 2012 2012270175
Egitimi ve Calismalari

OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI 2016 2016271079
1.01.01.08.016 - Dl]ltfll Okur.yazz.irllk ( Bilgi ve 2022 2022000870
Internet Okuryazarligl) Semineri

2'91.'03.'01'0.11 -.Iklim Degisikligi ve Cevre 2022 2022000862
Egitimi Semineri

3.03.01.02.002. - U.zman Ogretmenlik Egitim 2022 2022001047
Programi Semineri

2.02;02.02.03.6 - Olful OnC(.es.i Egiti.mind.e Ge.lisim 2022 2022001270
ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri

1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001271
1.02.02.02.003 - Basar1 Okuryazarligi Semineri 2022 2022001272
1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001273
1.05:01.91.005 - Cocuk Resimleri Analizi 2022 2022001275
Semineri

2.01:01.(?3.022 - Okul Oncesinde Drama Egitimi 2022 2022001581
Semineri

2.01.03.01.006 - Kapsayici Egitim Semineri 2022 2022001591
2.01.03.01.042 - Oyun Ter.apls.mm Egitim 2022 2022001602
Ortaminda Kullanimi Semineri

1.02:04.(?1.021 - [Ik Yardim Uzaktan Egitimi 2022 2022001830
Semineri

2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde

Cocuklar icin Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 2023002716
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736

Ogretmen Bilgilendirme Semineri
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 14 1
Ozel Egitim Ogretmeni 0 1 1 1
Simif Ogretmeni 1 1 16 2
Miizik 1 0 1 1
Beden Egitimi 0 1 17 1
Matematik 0 1 8 1
Bilisim 0 1 8 1
1-3 Y1l 1 1 2
4-6 Y1l 0 2 2
7-10 Yil
11-15 Y1l 1 0 1
16-20 0 2 2

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilaissyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 0 7 2 2 3

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalici1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agik
olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en list diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar. internet okulumuzdaki
tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir. Tiim siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir. Ust yénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara
yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden(Dokiiman Yonetim Sistemi) ve s6zlii olarak
duyurulmaktadir.

28



Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak E-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi goérev
tanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
planl ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir.
Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir.
Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar 5

Fotokopi makinesi
[Yazici tarayict
Internet Baglantisi

— ||~

Deprem dolayisiyla 6nceki yillarda var olan tiim arag geregler enkaz altinda kalmistir.
Ancak gerek gelen 6deneklerle gerek gelen yardimlarla ihtiyaglar karsilanmistir. Enkaz
icerisinden ¢ikarilan akilli tahtalarin bakimi yapilmis ve tekrar kullanimina baslanmistir.

Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi| Iihtiya¢| Agiklama
Ogretmen Odas1 Var 1 0
Ekipman Odasi Yok 0 1 [Konteynerlerde

devam eden egitim ile
ilgili ekipmanlar idari
odada ve 6gretmenler

odasinda
tutulmaktadir.

Kiitiiphane Yok 0 1 Kitapligimiz
Ogretmenler odasinda
bulunmaktadir.

Rehberlik Servisi Yok 0 0

Resim Odast Yok 0 1

Miizik Odasi Yok 0 1

Cok Amach Salon Yok 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Genel
Biitceden kurumumuza aktarilan édenekler, Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin,
tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Okulumuza ait tahmini gelirler gecmis yillardaki gelirler (Gelen 6denekler, kantin kirasi
ve alinan nakdi bagislar) goz oniinde bulundurularak Kaynak tablosuna islenmistir. 2024 yil
icin kira geliri girilmemesinin sebebi binamizin yikik olmasidir. Yeni yapilacak olan binanin
planinda kantin bulunmaktadir. Bina ingaati tamamlandiginda kantin yine ihaleye ¢ikarilacak

ve gelir elde edilecektir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000,00 TRY|[60.000,00 TRY| 75.000,00 TRY | 90.000,00 TRY |100.000,00 TRY
Okul Aile Birligi 10.000,00 TRY|15.000,00 TRY| 25.000,00 TRY | 30.000,00 TRY | 35.000,00 TRY
Kira Gelirleri 12.000,00 TRY| 15.000,00 TRY [ 20.000,00 TRY | 30.000,00 TRY
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 60.000,00 TRY|89.000,00 TRY|115.000,00 TRY|140.000,00 TRY|165.000,00 TRY
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Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1.000,00 TRY 10.389,60 TRY 13.589,59 TRY
Kiiciik Onarim 500,00 TRY 8.000,40 TRY

Bilgisayar Harcamalari 30.097,08 TRY

Biiro Makinalar1 Harcamalari 2.999,56 38.000,40 TRY
Telefon 1.874,00 65.636,00 68.190,19

Sosyal Faaliyetler TRY TRY TRY

Kirtasiye 374,00 TRY 10.150,96 TRY 16.497,53 TRY
Oyuncak 2.499,98 TRY

GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Midiir Yardimcisi 1 1 2
Anasinifit 6gretmeni 0 0 1
Simif Ogretmeni 1 1 2
Ozel Egitim Ogretmeni 1 0 1
Brans Ogretmeni 3 1 4
Ucretli Ogretmen 2 7 9
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 8 10 18
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

Kiz 87 Kadin 8
Ogrenci Erkek |86 Ogretmen | Erkek 7
Saytst: 101’13 173 Saylsi Toplam |15
SD:;fsllik Basina Diigen Ogrenci 17,3 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15,7
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 115 Sube Basina 20’den Fazla Ogrencisi 1
Sayisi ’ Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gider Miktari 39350TL | Ggrev siiresi il
Smif ve Ogrenci Bilgileri
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 10 2 12 5/A Sinifi 11 8 19
1/A Sinifi 11 9 20 6/A Siifi 7 9 16
2/A Siifi 7 12 19 6/B Sinifi 8 6 14
2/A Ozel | 0 1 1 7/A Sinifi 7 13 20
Egitim
3/A Sinifi 7 7 14 8/A Sinifi 8 14 22
4/A Siifi 11 5 16
Toplam 46 36 82 Toplam 41 50 91
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 21 (m2) Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 (m2) Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 11 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 21 (m2) Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 21 (m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 275 (m2) | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2000 (m2)
Okul Kapali Alan (m2) 275 (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 200 (m2)
toplam alan (mz2)
Tuvalet Sayisi 8
Diger (co.eiersen )
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Ogrenci Devamsizlik istatistigi
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Okulumuzda LGS basarisi diisiik diizeydedir. Nitelikli lise kazandirma orani dustiktiir.
Geg¢mis yillarda her sene en az bir 68rencimiz nitelikli lise kazanmaktadir. Bu bakimdan
basarili oldugumuz diistintilebilir ancak; sinif mevcudunun her yil ortalama 25 oldugu
distintlurse 4%’ltk bir basar1 elde edilmektedir. Bu durumun olusmasindaki en biiyiik neden
acilan kurslarin devaminin saglanamamasidir. Okulumuz Tasima merkezi bir okul oldugu icin
ogrencilerimizin agilan kurslara katilma orani diisiik kalmaktadir. Hisar kdyilinden gelen
ogrencilerle de kursun devami saglanamamaktadir. Clinki kurs yeter sayisina
ulasilamamaktadir. Ayrica deprem sonrasinda kadrolu 6 gretmen sayisindaki biiytik diisiisle
DYK agmak imkansiz hale gelmistir.

Ilkokul agisindan ise uygulanan iYEP programi sayesinde 6grencilerin 6grenme
eksiklikleri giderilmekte ve IYEP’e katilan 6grencilerde okuma yazmaya gecme oraninda
100%/e ulasilmaktadir. Bu bakimdan ilkokulda kurslarin tam bagarili oldugu séylenebilir.

Okulumuzda toérenler biiylik bir coskuyla kutlanmaktadir. Térenlerde 6gretmenlerimizin
hepsi iizerlerine diisen gorevi layigiyla yerine getirmektedir. Téren sorumluluklari genelde 2
ogretmene verilmekle beraber kurum kiiltiirtimtizde biitiin 6gretmenlerin etkinlige katki
sundugu gozlenmektedir. Velilerimizde bu tiir etkinliklere yogun katilim saglamaktadir.
Ozellikle 23 Nisan gosterilerine ve okul pikniklerine velilerimizin en az yaris1 (Ortalama 100
veli) katilmaktadir.

Okulumuz Gaziantep il merkezine 54 km, Nurdagi ilce merkezine 16 km uzakliktadir.
Nurdagi-Gaziantep dolmuslari ile koytn girisine kadar gelinebilir ancak yol catindan okula
kadar yaklasik 3 km yol vardir. Ogretmenler kendi araclari ile okula gelmektedir. Ogrenciler
icin ise Tasima Servisleri vardir. Tasima merkezi oldugumuz i¢in 6gle arasinda yemek servisi
de sunulmaktadir. Yemekhanemiz ¢adirdan olusmaktadir. Kantinimiz bina yikildigindan beri
faaliyet gosterememektedir. Konteynerlerin 1sinmasi klima ile saglanmaktadir. Binamizin
insaati tamamlaninca bir¢ok sorunumuz da ¢6ziime kavusacaktir. Bunlardan en énemlisi

saglikli fiziki mekana gececek olmamizdir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu
5 Tespitler idareye Etkisi
s
[}
i)
=)
=
Etkenler/Sorunlar Firsatlar Tehditler Ne Yapmal1?
g Mahalle muhtari ile Mubhtar ile isbirligi Olumlu iliskilerin
E olusturulan olumlu icinde olunmasi ile devami saglanmal

iligkiler

okula fayda saglanmasi

Ogrenci velilerinin
genel gelir durumu
orta diizeydedir.

Veliden okul aile
birligine katki
saglamasi konusunda

Gelir getirecek farkl
yollar aranmali

olmasi

2 beklenti igerisine
£ girilemiyor
g Okul kaynakl :
5 Tasarruf ul kaynakiarinin Ihtiyaglarin yeterince | Fayda maliyet analizi
= Tedbirlerinin Etkisi etkin, verimli ve karsilanamamasi yapilarak
yerinde kullanilmasina harcamalarin
yo6nelik planlamalarin onceliklendirilmesi
yapilmasini gerekli
kilmasi
Ogrencilerin kariyer Ogrencilerin LGS’de | Kogluk sistemi
beklentilerinin diisiik diistik basari uygulanmal,
olmasi seviyesine sahip 6grencilere bireysel
olmasi calisma programlari
hazirlanmali.
Ailelerin ve Bilin¢lendirme Veli seminerleri
ogrencilerin ¢alismalari sonrasinda diizenlenmeli, okul
bilinglenmeleri egitim-ogretime aile isbirligini
yaklasimda olumlu saglamak i¢in
etkiler olacaktir. calismalar yapilmali.
Deprem sonrasinda Kent merkezinden kdye | Demografik yapinin Adaptasyon
yasanan gocler gdc eden ailelerin bozulmasi siirecinin saglikli
cocuklarinin basari gecirilmesi i¢cin
o) seviyesinin ytliksek onlemler alinmall.
:E olmasi
E Sosyal iliskilerin Ogrencilerin dijital | Birey cikarinin Ulusal degerlerini
) zayiflamasi ar:aglar va51ta.51).lla to p"lum glkarlar_mm icsellestirmis,
> diinyanin her yeri ile | 6nlinege¢mesi o .
2 e . ) . uluslararasi degerleri
S iletisim halinde olmas: Bireysellesme ile tan ]
- N , yan, sosya
Diinya vatandashginin | insanlarin iliskileri
yayginlasmasi ve kabul | yalmizlagsmasinin ] N
. . giiclendirilmis,
gormesi ruhsal ve bedensel .
bireysel ve toplumsal
rahatsizliklari
. sorumluluklarin
beraberinde bilen birevleri
getirmesi tien bireylerin
yetistirilmesi
Beslenme Kdyde dogal stit ve stit | Cocuklarin hazir gida | Saglikl beslenme
aliskanliklar tiriinlerinin bulunmasi1 | tiiketimine merakl konusunda velilere

ve 0grencilere
bilgilendirme
calismalar1 yapilmali.
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Okulumuzun teknoloji
kullanim durumu

Ogretmenlerin geng ve
dinamik bir kadrodan
olusmasi sebebiyle
teknolojiye hakim
olmasi ve ders ve
etkinliklerde yogun bir

Uygulanmakta olan
olumlu
uygulamalarin
devami saglanmal

O0gretim ortami yok.

sekilde teknolojiyi
é kullanabilmesi
3
£
&

Dijital Platformlar Zoom ve Eba Yiiz ylize egitimdeki | Bu tiir platformlara

lizerinden uzaktan platformlarinin uzaktan | katihmciliin ve ogrencilerin

egitim imkanlar egitimde kullanilmasi verimliligin erisiminin

ozellikle pandemi saglanamamasi saglanabilmesi i¢in
doneminde hayati ailelerle isbirligi
oneme sahipti. yapilmali.

Dogal Afetler Bolgemizde yasanan | Psikososyal destek
deprem sonrasinda ekipleri ile isbirligi
6grencilerimizin yapilmali
kaygi diizeyleri ¢cok

—_ artmistir.

% Dogal Afetler Bolgemizde yasanan | Ingaati devam eden

2 deprem sonrasinda okulumuzun 6niine

< binamiz yikildi, ¢ikan engellerin
egitime hizlica bertaraf
konteynerlerde edilmesi i¢in dis
devam ediyoruz. paydaslarla siki bir
Saglikl bir egitim isbirligine gidilmeli.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

YV VVYVYYVYYV

\4

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmast.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci
Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar

Y VVVYVYVYY

\4

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.

Veliler

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.
Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna gore dgretmenler derslerin islenisinde yenilige agik
cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore fhtiya¢ duyuldugunda okul calisanlariyla
iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve
Yerleske

Y VvV

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim

VVYYVYVY

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planh kullanilmasi.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim
Siiregleri

V| V VYV Y

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

fletisim
Siiregleri

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Zavyif Yonler

Ogrenciler > Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin yaganmasi.
» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve
dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.
Calisanlar » (Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
» Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
> Ogretmenlerin sayginhiginin toplumda azalmasi.
» Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
» Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
> Okulumuzun kadrolu égretmen sayisi azdir. Ucretli 6gretmenlerin ¢ok olmasi egitimi
olumsuz etkilemektedir
Veliler » Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmasi.
» Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
» Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli ~miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
Bina ve Yerleske » Okul binasinin yikik olmasi ve egitim-6gretime konteynerlerde devam edilmesi
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitge » Biitgenin yetersiz olmasi.
Yonetim Siiregleri » Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
» Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
{letisim Siiregleri > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siiresinin kisa olmas.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler

Mevzuat-Yasal

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhilig.
» STK'lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulasimin kolay olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- gretmen ve dgrenci iletisiminin gok yénlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
>
>

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma
kolayliginin olmasi.

» Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik » Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK’larin is yogunlugu yiiziinden egitime yeterince destek

olamayislari.

Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
» Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri lizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik » Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
>

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

[limizin deprem kusaginda yer almasi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boéliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kultiirti, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Okul 6ncesi

egitimde okullasma.
Egitim - Ogretimi
tamamlama

Egitim - Ogretime katilim
Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri

Akademik Basari

« Ogrenci basarisi

« Bilimsel, kiiltiire],
sanatsal ve sportif
faaliyetler

« Yabana Dil ve
Hareketlilik

o Okul saghgi ve
hijyen

« Zararh aliskanliklar

« Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

« Calisanlarin
Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal
ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin
odillendirilmesi ve
motivasyon

. Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
calismalari

Kurumsal Iletisim

o Duyurularin
zamaninda yapilmasi

« Veliiletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

o Kurumlar arasi
iletisimin hizl ve
yaygin olmasi.
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Okula Devam/ Devamsizlik

« Devamsizlik yapan
ogrencilerin
takibinin yapilmasi

« Rehberlik servisi ile ilgili

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel
Gelisim

o Okul ve kurumlarin
sosyal, kiilttirel,

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyapi
o Fiziki ve mali altyapi
o YOnetim ve

ev ziyaretlerinin sanatsal ve sportif organizasyon
gerceklestirilmesi faaliyet alanlarina « Enformasyon
katilmasi teknolojilerinin
. Paydas kullanilisinin
memnuniyetine arttirilmasi
yonelik egitim-
O0gretim
ortamlarinin
arttirilmasi
Okula Uyum, Oryantasyon
Sinif Tekrari

« Paydas kitlesinin
okula uyumlu olmasi

o Veli ve 6gretmen

Bina ve Yerleske

. « Yeni okul
) Peprem Sonrast 56 gortisleri insaatinin takip
ile gelen 6grencilerin sonrasimda edilmesi
kul .
:a}ll;nlgssr? o gerektiginde « Konteynerlerde
& uygulanmasi gerekli onlemlerin
alinmasi
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler

« Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik Servisi
calismalarinin
devami

Yonlendirme

« Yakin cevrede
bulunan bir tist
egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

« Teknolojik
donanimin olmasi

Ders arag gerecleri

« Harita, afis ve levhalar
Geometri ve kesir takimlari
vb.

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup
ve ekip calismalari,
uygulama, gezi vb.

Taslma ve Servis

« Okulda servis
tasimaciliginin yapiliyor
olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullasma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim O6gretime katihim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi

2 Bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saghigi ve hijyen

5 Okul giivenligi

6 Zararh aliskanliklar

7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6dullendirilmesi ve motivasyon

(1) Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢alismalari
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1
2 Fiziki ve mali alt yap1
3 Yonetim ve organizasyon
4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi
5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)
6 Ikili egitim
7 Ozel egitime ihtiya¢c duyan dgrencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi
9 Biirokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tst kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon
Hisar Ilkokulu ve Ortaokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine
ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagh
bireyler olarak yetistirmeyi amag¢liyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik

erdemlerimizi de 6gretmeyi amacliyoruz.

3.2.Vizyon
Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da
6zgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik egitimleri
gibi vatandas odakl1 hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; tilkesinin

cagdas diinyada yerini almasini saglayan, uretken bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Ilkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi icinde galismalar saglanir.
5 Degisim ve uyum.

6 Aciklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortamu icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilike¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.
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4.1. Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
ill\‘?:(’;r IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
.. ] . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

ey L o (S5 o E(t(;,jf' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (IY EP) dahil

PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi kazanimlaria 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma orani (%)

PG 1.3 2(') giin ve uzer}) Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)

PG 1.4 2? giin ve uzer:) Oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

K.O ?rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari

Birim

Isbirligi ]

Yapilacak Smnif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

1skler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karst 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 819.879

Tespitler Iyep ve destek egitimde dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullanilmast.

intiyaclar Iyep dgrenci belirleme ve lgme araglari, Ogrenci ders kitaplari
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe
, q .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
e R (G A ] E(t‘;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . o . . . 30
faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi, proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
PG 23 Cev.re bilincinin aft}rllmam.na yénel.ik dﬁ?enlenen 30
faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi, proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
gi(;(i)ll;ldmatﬁr Okul miidiiri, Miidiir yardimeilari, Simif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler, i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmast
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o G _ .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe
. q . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO ERrlopnan e s et E(t,;j;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 -~ . 100
kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 12 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator Okul Mildiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
rateyiier S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamast
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
, q . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
SRS ety (g E(t‘;;-)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %012 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararast proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) % 3 %0 6 % 10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt baglhiginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %0 4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %012 %15 %18 %20 %23
K.O ?rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif O gretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligy, Ilge Milli Egitim Miidiirligi
Birim(ler)
- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
. - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas,
Riskler . o PP .. T
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yoénelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlart ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229,818
- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazammlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar1 elverissiz okullarin dgrenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
A Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.
Ihtiyaclar floili ki larla is birligi cal 1 1
gili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi
AMAC 5. saglanacaktr.

Hedefe
, q .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
e R (G A ] E(t‘;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve
PG 5.1.1 yetistirme kurslarina kay1t yaptiran 6grenci orani 25
(%) %10 9012 %16 %19 %21 %24
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
PG 5.1.2 ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not 25
ortalamast % 3 %0 6 % 10 %12 %15 %018
PG 5.13 2? giin.ve iizer(l)/ Oziirsiiz devamsizlik yapan 25
bgrenci orant (%) %4 %7 | %10 | %14 | %16 | %20
PG 5.1.4 29 giin.ve ijzer:)/ Oziirlii devamsizlik yapan 25
bgrenci orant (%) %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23
gi(;(i)ll;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Siif Ogretmenleri
isbirligi ]
Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirligii
Birim(ler)
Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
1sider Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars: 6n yargili olmalar.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar aracilifryla 6grencilerin tamamlayic: ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
Stratejiler okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini | 819.000
Tespitler DYK ve destek egitimde dijital platformlar yerine yazili ve gdrsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
ihtiyaclar DYK ek kaynaklar1
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 6. kazandirilacaktir.

Hedefe
, q a0 Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
SIS R (G A ] E(t‘;;-)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 6.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamast 15
40 60 65 70 75 80
PG 6.1.2 Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamasi 15
40 60 65 70 75 80
PG 6.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi 10
40 60 65 70 75 80
PG 6.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi 10
40 60 65 70 75 80
PG 6.1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi 10
40 60 65 70 75 80
PG 6.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayist 10
3 10 15 25 35 50
Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi
PG 6.1.7 proje sayist 10
2 4 5 6 7 8
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 6.1.8 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 10
Ogrenci orani (%) 2 5 10 20 25 30
PG 6.1.9 Orta(il(vul S. Vsmlﬂarda yabanci dil agirlikli egitim 10
alan 6grenci orani 2 5 10 15 20 25
gi(;(i):r'ldmator Okul miidiirti, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak 1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
. yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smniflarda yabanci dil agirlikh egitim almalar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmast
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC7. gelistirilecektir.

Hedefe
.. ] " Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
SRS ety (G E(t‘;zl)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 7.1.1 Okulda yasanan kaza sayist 20
2 1 0 0 0 0
PG 7.12 Baglrunwllllkle} mii"cildele ile ilgili konularda egitim 20
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi 53 65 78 90 115 150
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
PG7.1.3 konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli 15
say1s1 53 65 78 90 115 150
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
PG7.14 verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli 15
say1s1 53 65 78 150 200 250
Hijyen, gida giivenligi, bulasict hastaliklar ile
PG 7.1.5 ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 10
Ogretmen ve personel sayist 5 10 20 50 75 150
PG 7.1.6 §1“mt savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 10
ogretmen sayist 20 50 75 100 150 175
PG 7.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayist 10
2 4 5 6 7 8
gi(;(i):r'ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi o
Yapilacak 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Egitim ortamlari is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 407.000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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4.2. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi stlirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilmesi
siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit
edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik siire i¢in tahmini

165.000,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50.000,00 TRY|[60.000,00 TRY| 75.000,00 TRY | 90.000,00 TRY |100.000,00 TRY
Okul Aile Birligi 10.000,00 TRY|15.000,00 TRY| 25.000,00 TRY | 30.000,00 TRY | 35.000,00 TRY
Kira Gelirleri - 12.000,00 TRY| 15.000,00 TRY [ 20.000,00 TRY | 30.000,00 TRY
Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 60.000,00 TRY|89.000,00 TRY|115.000,00 TRY|140.000,00 TRY|165.000,00 TRY
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Midirligliimiiz stratejik planinda 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitgce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goritildiigii tizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miudirliigiimiiziin tahmini olarak 5.325.395 TL'lik bir harcama yapacagi
distinilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Bes Yilhk

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 5 80.000 107.000 145.000 210.000 277.000 819.000
Hedef1 80.000 107.000 145.000 210.000 277.000 819.000
AMAC 6 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 7 40.000 53.000 72.000 100.000 142.000 407.000
Hedef1 40.000 53.000 72.000 100.000 142.000 407.000
AMAC TOPLAM 520.000 696.000 945.960 1.315.963 1.847.470 5.325.395

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olctlmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak gériinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongorilmektedir.

Hisar ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
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Modelinin ¢ercevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Mudirligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak

lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans goéstergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

[ Gostergelere iliskin |
yilinilk 6 aylk
donemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Ve -
Yillk gerceklesme |
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve allr_lr'_nam g_ereken durumlariniiceren raporun
k degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu
r\ /
Yillik gerceklesme 4 I
durummlarini iceren raporun Yil sonu gdsterge
ust yoneticlye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli

kamuoyu ile paylasiimasi

/

\\ Stratejik planda yer
alan gostergelere iligkin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

tedbirlerin alinmasi

&




Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Ded . Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
egerlendirme ..
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarma iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . o .
. . Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
S gerceklesme durumlarma iligkin
IKinci . A .
. Izleyen Yihin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
Ded . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
egerlendirme L
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
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EKLER:
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NO 2| T | E| 32 5
KONU BASLIKLARI MEIEIEE R
01- Okulumu seviyorum. 010 O 0 [0
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () Or0 10
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 010 O 0 [0
04- | Ogretmenim adildir. 010 OO0 10
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 010 O 0 10
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () [ () O 0 |10
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 010 O 0 10
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. ()10 O 0 [0
09- Okul kantininde yeterli ve saglhkl yiyecekler var. () | () ()] () | ()
10- | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. OO0 (010 [0
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () | () O 0 10
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistinyor. ([0 OO0 10
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. Ol 10 10 10
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. Ol 10 10 10
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. OO0 10 10 [0
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()] () () |() ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 010 () () ()
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] () () () ()
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] () () 10 ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()] () () () ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Olo 0 () ()
ediyor.
10- Oklillumda yer almam icin bircok firsat var. OO0 [0 10 [0
11- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. Ol [0 10 10
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()| () () () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO0 10 10 [0
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()] () () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. ()| () () () ()
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 010 () () ()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 010 () () ()
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. O 0 0 [0 ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. 00 0 [0 ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. NN () () ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol 1o ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () Ol O 10 ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () O 0 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. 0 010 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Olo 10 ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () ()| () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] () () ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 olo 1o 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()] () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 0 Ol o 0 0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O O |0 ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriilir. () ()] () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () () ()
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VELILER iCiN g | g £ §
L5 2| 5|25 °
=8 S| 3|22 %
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ()] () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ()] () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0O 10 010 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () () Ol 0 ()
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()] () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () ()| () ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 0 [0 Or0 10
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 0 [0 (0 10
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim ydnleriyle 0 0 Olo ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () () 010 ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () 0 010 ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () ()] () ()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () () ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ()] () ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () () ()] () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () ()] () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. 0 [0 (0 |10
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (O 10 O 10
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 0 [0 Or0 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0 [0 Or0 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0O 10 Or0 10
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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